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Polityka wynagrodzen cztonkow zarzgdu i rady
nadzorczej XTPLS.A.

1. POSTANOWIENIA OGOLNE

1.1.  Celem wdrozenia polityki wynagrodzen cztonkow zarzadu i rady nadzorczej (,Polityka wynagrodzen”) jest
ustalenie zasad wynagradzania cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej XTPL S.A. z siedzibg we Wroctawiu
(,Spotka™), ktore sg istotne ze wzgledu na ich wptyw na realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowe
interesy oraz stabilnosc dziatalnosci Spotki.

1.2.  Spodtka wyptaca wynagrodzenie cztonkom zarzgdu i rady nadzorczej Spotki wytgcznie zgodnie z Politykg
wynagrodzen.

1.3. System wynagradzania cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej Spotki okreslony Politykg wynagrodzen oraz
wysokosc ich wynagrodzenia odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na umozliwienie
rekrutacji i utrzymanie osob spetniajgcych kryteria wymagane do zarzgdzania Spotkg, jak rowniez
zapobiegajg powstawaniu konfliktu interesow cztonkow zarzgdu i Spotki. Spotka okresla zasady
zapobiegania konfliktom intereséw i dgzy do tego, aby warunki wynagrodzenia zarzgdu i rady nadzorczej
Spotki byty ustalane tak, aby w najwiekszym stopniu umozliwiaty realizowanie tych zasad. Spotka stosuje
nastgpujgce srodki w celu unikania konfliktow lub zarzgdzania nimi:

1.3.1.  wewnetrzne procedury,

1.3.2.  wdrozenie szczegotowych procesow zarzgdczych regulujgcych raportowanie i rozwigzywanie
konfliktow interesow,

1.3.3. uwzglednianie uwag akcjonariuszy do projektu Polityki wynagrodzen,

1.3.4. akceptowanie mozliwych odstepstw od stosowania Polityki wynagrodzen zgodnie z pkt 11 Polityki
wynagrodzen w celu ewentualnego zapobiezenia wystgpieniu konfliktu interesow.

1.4.  System wynagradzania cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej Spotki odpowiada zasadom przyjetym przy
ustalaniu systemu wynagradzania pracownikow Spotki.

1.5. W sprawach nieobjetych Politykg wynagrodzen stosuje sig przepisy ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, z pdzniejszymi zmianami (,kp”),
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, z pozniejszymi zmianami lub ustawy z dnia
23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, z pdzniejszymi zmianami.

2. WPLYW POLITYKI WYNAGRODZEN NA REALIZACJE CELOW SPOLKI

2.1. Zasady ksztattowania wynagrodzenia cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej Spotki przewidziane Politykg
wynagrodzen majg na celu zapewnienie godziwego wynagrodzenia cztonkom rady nadzorczej Spotki oraz
zmotywowanie cztonkdw zarzgdu Spotki do aktywnego zaangazowania w dziatania majgce na celu
opracowanie, wdrozenie i realizacje strategii biznesowej Spotki, zapewniajgcej rozwoj Spotki i osigganie
pozytywnych wynikow finansowych.
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2.2. Polityka wynagrodzen wspiera realizacje celow Spotki, budowanie statego wzrostu wartosci rynkowej
Spoftki, atym samym wartosci akcji posiadanych przez akcjonariuszy Spotki, oraz stabilnos¢
funkcjonowania przedsigbiorstwa Spotki, w szczegolnosci poprzez:

2.2.1. okreslanie wysokosci wynagrodzenia cztonkdw zarzgdu i rady nadzorczej Spotki z uwzglednieniem
m.in. zakresu odpowiedzialnosci na danym stanowisku, rozumianego jako wptyw danego
stanowiska na catoksztatt dziatalnosci Spotki, planowania i realizacji strategii biznesowej oraz
osigganych przez Spotke wynikow finansowych, a takze budowanie wartosci rynkowej Spotki w
perspektywie dtugoletniej i wptyw na jej stabilnosc;

2.2.2. okreslenie jasnych i kompleksowych zasad ustalenia wynagrodzenia zmiennego cztonkow zarzgdu
Spotki, ktorych wyptata uzalezniona jest od realizacji okreslonych celéw, ktore powinny odwotywac
sie m. in. do realizacji strategii Spotki czy osiggnigcia okreslonych wynikow finansowych oraz
niefinansowych;

2.2.3. umozliwienie uzaleznienia wyptaty wynagrodzenia zmiennego od spetnienia celow
uwzgledniajgcych interesy spoteczne, przyczynianie sig Spotki do ochrony srodowiska oraz
podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie, co powinno wptywac na utrwalenie wizerunku Spotki jako
podmiotu spotecznie odpowiedzialnego oraz wiarygodnego partnera biznesowego.

3. STOSUNEK PRAWNY LACZACY CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZE SPOLKA

3.1. Cztonkow zarzadu Spotki tgczy ze Spotkg stosunek korporacyjny powotania do zarzgdu Spotki. Kadencja
zarzgdu Spotki trwa 3 lata, przy czym jest ona wspolna dla wszystkich cztonkéw zarzgdu. Cztonkowie
zarzgdu powotywani i odwotywani sg przez rade nadzorczg Spotki.

3.2. Spotke i danego cztonka zarzgdu moze dodatkowo tgczyc stosunek pracy, nawigzany na podstawie
umowy o prace. Umowy o prace z cztonkami zarzgdu zawierane sg na czas nieokreslony. W szczegolnych
przypadkach dopuszcza sie mozliwosc¢ zawierania umow o prace na okres probny lub czas okreslony. W
umowach o prace z cztonkami zarzgdu Spotka nie stosuje okresow wypowiedzenia dtuzszych niz
wskazane w kp. Umowy o prace cztonkow zarzgdu Spotki nie przewidujg innych warunkow wypowiadania
tych umow niz okreslone w kp.

3.3. Wynagrodzenie wyptacane jest cztonkom zarzgdu Spotki na podstawie oraz zgodnie z:
3.3.1. umowa o prace zawartg pomigdzy danym cztonkiem zarzgdu a Spotka;

3.3.2. umowa o prace zawartg pomigdzy danym cztonkiem zarzgdu a Spotka i uchwatg rady nadzorczej
Spotki o okresleniu wynagrodzenia cztonka zarzgdu;

3.3.3. uchwatg rady nadzorczej o powotaniu cztonka zarzgdu Spotki lub okreslenia wynagrodzenia
cztonkow zarzgdu Spoftki, jezeli Spotka i cztonek zarzgdu nie zawarli umowy o praceg; przy czym
wynagrodzenie cztonka zarzgdu okreslone w umowie o praceg jest zgodne z warunkami okreslonymi
we wtasciwej uchwale rady nadzorczej Spotki.

3.4. Cztonkow rady nadzorczej Spotki tgczy ze Spotkag stosunek korporacyjny powotania do rady nadzorczej
Spotki. Kadencja rady nadzorczej Spotki trwa 3 lata, przy czym jest ona wspolna dla wszystkich cztonow
rady nadzorczej. Cztonkowie rady nadzorczej sg powotywani oraz odwotywani przez walne zgromadzenie
Spotki.
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3.5. Spotka nie zawiera z cztonkami rady nadzorczej, w tym petnigcymi obowigzki w ramach komitetu audytu,
umow na petnienie funkcji cztonka rady nadzorcze;j.

3.6. Wynagrodzenie wyptacane jest cztonkom rady nadzorczej Spotki na podstawie oraz zgodnie z uchwatg
walnego zgromadzenia o powotaniu cztonka rady nadzorczej Spotki lub uchwatg w sprawie ustalenia
wysokosci i zasad wynagrodzenia cztonkow rady nadzorcze;.

4. ZASADY OKRESLANIA WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA
4.1, Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej Spotki uwzglednia sig:

4.1.1.  wartosc przecietnego wynagrodzenia miesiecznego (srednia arytmetyczna) pracownikow Spotki
niebedacych cztonkami zarzadu i rady nadzorczej Spotki, z okresu zakonczonych 12 kolejny
miesiecy kalendarzowych bezposrednio poprzedzajgcych date powotania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej Spotki do petnienia funkcji odpowiednio w zarzgdzie albo radzie nadzorczej Spotki;

4.1.2. zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku, rozumiany jako wptyw danego stanowiska na
catoksztatt dziatalnosci Spotki, planowanie i realizacje strategii biznesowej oraz osiggane przez
Spotke wyniki finansowe;

4.1.3. budowanie wartosci rynkowej Spotki w perspektywie dtugoletnieji wptyw na jej stabilnosc.

4.2. Wartos¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej Spotki nie moze byc
wyzsza niz 10-krotno$c¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego (srednia arytmetyczna) pracownikow
Spotki nie bedgcych cztonkami zarzgdu i rady nadzorczej Spotki, z okresu zakoriczonych 12 kolejnych
miesiecy kalendarzowych bezposrednio poprzedzajgcych date powotania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej Spotki do petnienia funkcji odpowiednio w zarzagdzie albo radzie nadzorczej Spotki.

5. STAEE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

5.1.  Cztonkowie zarzagdu Spotki z tytutu petnienia swojej funkcji i pracy na rzecz Spotki otrzymujg
wynagrodzenie w statej miesiecznej wysokosci ustalonej uchwatg rady nadzorczej Spotki. Wysokosc
wynagrodzenia cztonkow zarzgdu Spotki moze byc rozna.

5.2. Wynagrodzenie state powinno stanowic takg czesc tgcznego wynagrodzenia cztonkow zarzgdu Spotki,
aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego
od wynikow i osiggniec Spotki, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikow lub ich niewyptacenie.

5.3. Cztonkowie rady nadzorczej Spotki otrzymujg z tytutu petnienia swojej funkcji wynagrodzenie w statej
miesiecznej wysokosci ustalonej uchwatg walnego zgromadzenia Spotki. Wysokos¢ wynagrodzenia
przewodniczgcego, wiceprzewodniczgcych i cztonkow rady nadzorczej Spotki, w tym petnigcych funkcije
cztonkow komitetu audytu Spotki, moze byc rézna.

5.4. W przypadku gdy powotanie, odwotanie, rezygnacja z rady nadzorczej Spotki lub wygasnigcie mandatu z
innych przyczyn nastgpi w trakcie miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie cztonka rady nadzorczej
Spotki obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w tym miesigcu kalendarzowym.
Zasada przewidziana zdaniem poprzednim stosuje sig odpowiednio do cztonkow zarzgdu Spotki, z
wytgczeniem cztonkdw zarzgdu zatrudnionych przez Spotke na podstawie umowy o prace, wobec ktorych
odpowiednie zastosowanie ma kp.

6. ZMIENNE SKEADNIKI WYNAGRODZENIA
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6.1. Cztonkowie zarzgdu Spotki sg wynagradzani w oparciu o zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci
przyznanych instrumentéw finansowych i nagrody za zgtoszenie patentowe.

6.2. Radanadzorcza Spotki moze w drodze uchwaty postanowi¢ o przyznaniu cztonkom zarzgdu Spotki -
zamiast lub obok sktadnikow wskazanych w pkt 6.1. powyzej - premii za okresy nie krotsze niz kwartat, w
oparciu o kryteria finansowe lub/i niefinansowe, o ktorych mowa w pkt 6.3. ponize;j.

6.3. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od spetnienia celow wyznaczonych przez rade
nadzorczg Spotki, ktore powinny odwotywac sie w szczegolnosci do co najmniej jednego z ponizszych
kryteriow finansowych lub niefinansowych:

6.3.1. zysku netto, zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje, przychodow ze
sprzedazy, marzy brutto, rentownosci netto Spotki;

6.3.2. osiggnigcia albo zmiany wielkosci produkcji albo sprzedazy Spotki;
6.3.3. zmniejszenia strat, obnizenia kosztéw zarzgdu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci Spotki;
6.3.4. realizacji prowadzonej polityki kadrowej i wzrostu zaangazowania pracownikow;

6.3.5. wystepowania z pomystamii projektami, ktorych wdrozenie w Spotce usprawni stosowane
procedury, organizacjg pracy;

6.3.6. realizacji strategii biznesowej Spotki;

6.3.7. zgtoszenia patentowe;

6.3.8. wartosciiwyceny Spotki lub ceny rynkowej akcji Spotki;
6.3.9. zadowolenia klientow;

6.3.10. przywodztwa;

6.3.11. otrzymania przez Spotke nagrod i tytutdw, uzyskania pozytywnych ocen w ratingach i audytach
wewnetrznych i zewnetrznych, wdrozenia nowych systeméw zarzgdzania, uzyskania certyfikatow
jakosci czy zaswiadczen o spetnieniu miedzynarodowych norm - w zakresie uwzglgdniajgcym m.in.
szczegolne osiggniecia, efektywnosc dziatania, innowacyjnosc, produktywnosc kapitatu ludzkiego,
rzeczowego i finansowego, wktad w rozwoj kraju i regionu, jak rowniez zarzgdzanie w sposob
odpowiedzialny i zrownowazony, dbatosc o srodowisko i zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spotki;

6.3.12. realizacji celow dotyczagcych ochrony srodowiska, takich jak zwiekszenie naktadow inwestycyjnych
zwigzanych z ochrong srodowiska, prowadzenie zréwnowazonej gospodarki energetycznej,
ograniczanie ilosci odpadow;

6.3.13. uczestnictwa i aktywnego dziatania w ramach programow i stowarzyszen majgcych na celu ochroneg
interesow spotecznych i srodowiska.

6.4. Weryfikacja spetnienia kryteriéw o charakterze finansowym opiera sie na danych finansowych
prezentowanych przez Spotke w raporcie okresowym lub sprawozdaniu finansowym Spotki za odpowiedni
okres, ktérego dotyczy dane kryterium, bgdz o inne rzetelne dane finansowe, w tym te wynikajgce z
systeméw rachunkowosci finansowej i zarzadcze;.
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6.5. Weryfikacja spetnienia kryteridw o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajgcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikow realizacji okreslonego zadania,
pozwalajgcych na oceng efektywnosci podejmowanych przez cztonka zarzgdu dziatan w zakresie
spetnienia takich kryteridw oraz ich rezultatow.

6.6. Wynagrodzenie zmienne cztonka zarzgdu Spotki za dany rok obrotowy nie moze przekraczac 6-krotnosci
(szesciokrotnosci) wynagrodzenia $redniomiesiecznego statego przystugujgcego temu cztonkowi
zarzgdu Spotki za ten sam rok obrotowy, z zastrzezeniem pkt 6.7. oraz 7.4 ponizej.

6.7. W przypadku przyznania w danym roku obrotowym danemu cztonkowi zarzgdu Spotki wynagrodzenia
zmiennego w formie instrumentoéw finansowych w ramach programu motywacyjnego, z uwagi na mozliwg
zmienng wartosc¢ takich instrumentéw finansowych w czasie, wartosc przyznanego w danym roku
wynagrodzenia zmiennego nie moze przekroczy¢ 100-krotnosci (stukrotnosci) wynagrodzenia statego.

6.8. Wyptata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ w szczegolnych wypadkach odroczona.

6.9. Spotka moze zgdac zwrotu wynagrodzenia zmiennego, jesli zostanie wykazane, ze zostaty one przyznane
cztonkowi zarzgdu Spotki nienaleznie lub na podstawie danych, ktore okazaty sig nieprawidtowe.

6.10. Cztonkowie rady nadzorczej Spotki nie sg wynagradzani w oparciu o zmienne sktadniki wynagrodzenia.

6.11. W zwigzku z tym, ze cztonkowie rady nadzorczej Spotki nie sg wynagradzani w oparciu o zmienne sktadniki
wynagrodzenia Polityka wynagradzania nie okresla wzajemnej proporcji statych i zmiennych sktadnikow
ich wynagrodzenia.

7. NAGRODA ZA ZGLOSZENIE PATENTOWE DLA CZEONKOW ZARZADU

7.1.  Cztonkowie zarzgdu Spotki mogg otrzymac nagrode za zgtoszenie patentowe zgodnie z zasadami
wynikajgcymi z Procedury motywacyjnego programu patentow (,Procedura motywacyjnego programu
patentéw”).

7.2. Celem wynagradzania cztonkow zarzgdu Spotki nagrodg za zgtoszenie patentowe jest ich motywowanie
do zgtaszania wtasnych pomystow naukowych i realizacji ich naukowego potencjatu zawodowego, tak,
aby w ten sposob przyczyniali sie do wzrostu wartosci rynkowej Spotki takze w obszarze naukowym, a tym
samym wzrostu wartosci akcji posiadanych przez akcjonariuszy Spotki.

7.3. Procedura motywacyjnego programu patentéw zostata wprowadzona na czas nieokreslony. Przewiduje
przyznanie nagrody za zgtoszenie patentowe dla autora lub zespotu autorow w przypadku zgtoszenia
wniosku patentowego Spotki do urzedu patentowego. Nagroda ma charakter jednorazowy i ustalona jest w
statej wysokosci, ktora ulega podziatowi pomigdzy autoréw zgtoszenia patentowego, zgodnie z
indywidualnym, procentowo okreslonym wktadem kazdego autora.

7.4. Wysokosc nagrod za zgtoszenia patentowe dla danego cztonka zarzgdu w danym roku obrotowym nie
moze by¢ wyzsza niz state jednomiesigczne wynagrodzenie danego cztonka zarzgdu Spotki.

8.  INSTRUMENTY FINANSOWE DLA CZLONKOW ZARZADU

8.1.  Cztonkowie zarzgdu Spotki mogg otrzymywac dodatkowe wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych, w tym papierow wartosciowych lub pochodnych instrumentow finansowych, w oparciu o
kryteria finansowe i/lub niefinansowe.
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8.2. Zasady przyznawania cztonkom zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych, a takze
sytuacje, w ktorych Spotka moze zgdac ich zwrotu, ustala walne zgromadzenie i/lub rada nadzorcza Spotki
w drodze uchwaty.

8.3. Spotka dopuszcza mozliwose wdrozenia w przysztosci programow motywacyjnych dla cztonkow (cztonka)
zarzadu Spotki. Program motywacyjny moze by¢ wdrozony w oparciu o instrumenty finansowe (papiery
wartosciowe, prawa pochodne, pochodne instrumenty finansowe), uprawniajgce do otrzymania
rozliczenia pienieznego lub objecia innych instrumentow finansowych, a jego realizacja powinna byc¢
uzalezniona od kryteriow finansowych i/lub niefinansowych, opisanych w pkt 6.3. Polityki wynagrodzen, w
szczegolnosci takich jak zysk netto, EBITDA, przychody ze sprzedazy, marza brutto, rentownos¢ netto,
cena akcji Spotki.

8.4. Otrzymanie instrumentow finansowych nie musi by¢ uzaleznione od uptywu okreslonego czasu, pod
warunkiem, ze przez okres minimum roku od ich objgcia lub nabycia ograniczona jest mozliwosc realizacji
praw z tych instrumentow lub ich zbywalnos¢ jest ograniczona jedynie do mozliwosci ich zbycia narzecz
Spotki za zgodg odpowiedniego organu.

8.5. Przyznanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki w szczegolnosci z uwagi na to, ze:

8.5.1. pozwala ono nie tylko odpowiednio zmotywowac cztonkow zarzgdu Spotki do zwigkszania
zaangazowania i podejmowania dziatan ukierunkowanych na osigganie wyznaczonych przez Spotke
celéw finansowych i utrzymanie bgdz wzrost jej wartosci, ale takze zapewnic stabilnos¢ Spoétki, co
jestistotnym aspektem z punktu widzenia akcjonariuszy i potencjalnych inwestorow.

8.5.2. cztonkowie zarzgdu Spotki, ktorych wynagrodzenie zalezy od wynikow Spotki sg zywo
zainteresowani polepszaniem sytuacji finansowej i rynkowej Spotki, aich interesy sg bezposrednio
powigzane z interesami Spotki - zwtaszcza w przypadku umozliwienia im objecia akcji Spotki, co
pozytywnie wptywa na sytuacje wszystkich interesariuszy;

8.5.3. wprowadzenie odpowiedniego odroczenia otrzymania realnej korzysci z tych instrumentow
(odroczenie realizacji praw z instrumentow finansowych oraz ograniczenie ich zbywalnosci)
umozliwia zatrzymanie w Spotce cztonkow zarzgdu Spotki, tj. osob kluczowych przy realizacii
strategii biznesowej Spotki. Nawigzanie z nimi dtugoterminowej wspotpracy (termin odroczenia,
kryteria mierzone na przestrzeni dtuzszych okresow) zapewnia nie tylko bardziej efektywne i
ptynne zarzgdzanie Spotka, ale takze jej stabilnosc i realizacje dtugoterminowych interesow.

9.  WYNAGRODZENIA JEDNORAZOWE / NADZWYCZAJNE

9.1. Spodtka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz cztonkow zarzgdu Spotki, przyznawane
w okolicznosciach nadzwyczajnych lub wynikajgce z przepisdw powszechnie obowigzujgcych. W ramach
tych $wiadczen dopuszcza sie:

9.1.1.  przyznanie cztonkom zarzgdu Spotki jednorazowego swiadczenia dodatkowego w wysokosci nie
wyzszej niz 40% 12-krotnosci miesigcznego wynagrodzenia statego danego cztonka zarzgdu
Spotki, przy czym takie Swiadczenie nie moze byc¢ przyznane czesciej niz raz w danym roku
kalendarzowym;
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9.1.2. przyznanie cztonkom zarzgdu Spotki dobrowolnej odprawy z tytutu rozwigzania stosunku prawnego
tgczgcego danego cztonka zarzgdu Spotki ze Spotky, w wysokosci nie wyzszej niz szesciokrotnosc
jego miesigcznego wynagrodzenia statego - niezaleznej od swiadczen przystugujgcych na
podstawie przepisow prawa.

9.2. Oprocz swiadczen wskazanych w pkt 9.1.1.19.1.2. powyzej, w ramach wynagrodzenia jednorazowego /
nadzwyczajnego dopuszcza sig rowniez przyznanie innych swiadczen, w tymm.in.:

9.2.1. odprawy z tytutu zakonczenia wspotpracy, w tym odprawy emerytalne i rentowe,
9.2.2. odprawy posmiertne (narzecz cztonkéw rodzin),

9.2.3. bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy (sign-on fee) lub w celu zatrzymania
danego cztonka organu na stanowisku (retention bonus),

9.2.4. rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska,
9.2.5. odszkodowania z tytutu zakazu konkurenciji

9.2.6. dodatkowe sktadniki wynagrodzenia wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa,
np. ekwiwalent za urlop wynikajgcy z umowy o prace.

10. SWIADCZENIA DODATKOWE | ZWROT KOSZTOW

10.1. Swiadczenia dodatkowe dla cztonkdw zarzgdu Spotki, w przypadku oferowania takich $wiadczen
pracownikom Spotki, mogg obejmowac w szczegolnosci zapewnienie mozliwosci:

10.1.1. objecia grupowym ubezpieczeniem na zycie i od nastgpstw nieszczesliwych wypadkow;
10.1.2. objecia dodatkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, takze dla cztonkow ich rodzin;

10.1.3. korzystania z programu sportowego standardowo oferowanego na rynku, takze dla cztonkow ich
rodzin;

10.1.4. korzystania z lekcji jezyka angielskiego, a dla obcokrajowcow - jezyka polskiego;

10.1.5. korzystania z mienia stuzbowego Spotki w celach prywatnych, jezeli takie uprawnienie zostanie
przyznane;

10.1.6. inne swiadczenia dodatkowe w przypadku ich wprowadzenia w Spotce; a takze

10.1.7. odszkodowanie za powstrzymywanie sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu
stosunku prawnego cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej Spotki ze Spotka, jezeli zostanie zawarta
odpowiednia umowa o zakazie konkurencji.

10.2. Cztonkowie zarzgdu Spotki zatrudnieni w Spotce na podstawie umowy o prace:
10.2.1. sg uprawnieni do swiadczen przystugujgcych pracownikom na podstawie przepisow prawa pracy;

10.2.2. mogg uczestniczyc¢ w pracowniczych planach/programach emerytalno- kapitatowych, na zasadach
okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, na warunkach tych
planow/programéw majgcych zastosowanie do pracownikow Spotki.
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10.3. Cztonkowie rady nadzorczej Spotki mogg uczestniczy¢ w pracowniczych planach/programach
emerytalno-kapitatowych, na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, na
warunkach tych planéw/programow majgcych zastosowanie do pracownikow Spotki.

10.4. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej Spotki sg uprawnieni do otrzymywania od Spotki zwrotu kosztow
wydatkow stuzbowych poniesionych w zwigzku z petniong w Spotce funkcjg lub wykonywanymi na jej
rzecz obowigzkami.

1. ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

11.1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, rada nadzorcza Spotki moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki wynagrodzern.

11.2. Rada nadzorcza Spotki moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen w
przypadku, gdy:

11.2.1. jej sytuacja finansowa na to pozwala; oraz

11.2.2. jest to uzasadnione wyjgtkowym zaangazowaniem danego cztonka zarzgdu w realizacje strategii
biznesowej Spotki i jego przyczynianiem sig do wzrostu wartosci rynkowej Spotki; lub

11.2.3. jest to niezbedne w celu rekrutacji do Spotki osoby spetniajgcej kryteria wymagane do zarzgdzania
Spotka, ktora z uwagi na swojg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe moze w sposob
istotny przyczynic sig do realizacji strategii biznesowej Spotki i do wzrostu wartosci rynkowej Spotki
albo

11.2.4. wystgpiinna uzasadniona sytuacja.

11.3. Decyzjg w sprawie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen rada nadzorcza Spotki
podejmuje na wniosek zarzgdu Spotki lub co najmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej Spotki, wiekszoscig
¥, gtosow.

11.4. Okres odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen okresla rada nadzorcza Spotki. Nie mozna trwale
odstgpi¢ od stosowania Polityki wynagrodzen. Jezeli przestanki uzasadniajgce czasowe odstgpienie od
Polityki wynagrodzen nie majg juz tymczasowego charakteru, rada nadzorcza inicjuje proces decyzyjny w
celu przegladu Polityki wynagrodzen zgodnie z pkt 12 Polityki wynagrodzen.

11.5. Rada nadzorcza Spotki okresli w uchwale o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzenia:
11.5.1. okres, przez ktoéry Polityka wynagrodzen nie bedzie stosowana;
11.5.2. zakres odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen; oraz
11.5.3. wptyw odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen na poszczegolne sktadniki wynagrodzenia.
11.6. Odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzern moze obejmowac wytgcznie nastepujgce elementy:

11.6.1. wynagrodzenie state i zmienne, ktére moze by¢ przyznawane cztonkom zarzgdu i rady nadzorczej
Spotki, w tym w zakresie sktadnikow wynagrodzenia oraz ich wysokosci;

11.6.2. kryteria przyznawania wynagrodzenia w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych;

11.6.3. wzajemna proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego;
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11.6.4. mozliwosc zgdania przez Spotkeg zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

11.6.5. gtowne cechy dodatkowych programow emerytalno-rentowych i programow wczesniejszych
emerytur;

11.6.6. sposob, w jaki Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w pkt 2.

12.  OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA, WDROZENIA ORAZ
PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

12.1. Polityka wynagrodzen zostata przygotowana w oparciu o obowigzujgce w dacie jej uchwalenia zasady
wynagradzania cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej Spotki, w trybie przewidzianym w wewngtrznych
regulacjach Spotki.

12.2. Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki wynagrodzen obejmowat:

12.3. weryfikacje zasad wynagradzania i wspotpracy z cztonkami zarzgdu oraz rady nadzorczej Spotki
obowigzujgcych w Spotce, w tym monitorowanie osiggnigc poszczegolnych cztonkow zarzgdu
dokonywane przez rade nadzorczg Spotki,

12.4. strategiczng, prawng i ekonomiczng analizg, dokonang na podstawie konsultacji wewngtrz Spotki oraz z
niezaleznymi zewngtrznymi doradcami,

12.5. opracowanie Polityki wynagrodzen przez zarzgd Spotki na podstawie zatozen wypracowanych wspolnie z
radg nadzorczg, po uwzglednieniu opinii akcjonariuszy,

12.6. zaopiniowanie projektu Polityki wynagrodzen przez rade nadzorczg Spotki,
12.7. poddanie niniejszej Polityki wynagrodzen pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,
12.8. przyjecie Polityki wynagrodzen przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

12.9. Rada nadzorcza Spotki na biezgco monitoruje wdrazanie Polityki wynagrodzen, zgodnosc sposobu
wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki wynagrodzen, a takze weryfikuje, czy przyjete kryteria
realnie przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej interesow dtugoterminowych oraz
stabilnosci Spoftki.

12.10.W sytuacji zmiany postanowien Polityki wynagrodzen lub jej istotnych zatozen przeprowadzany jest
proces decyzyjny, opisany w pkt 12.2 Polityki wynagrodzen powyzej.

12.11. Polityka wynagrodzen zastepuje w catosci dotychczas obowigzujgcg w Spotce polityke wynagrodzen.

13. OPISISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH W STOSUNKU DO POPRZEDNIO OBOWIAZUJACEJ POLITYKI
WYNAGRODZEN

13.1. Niniejsza Polityka wynagrodzen zawiera zmiany w poréwnaniu do dotychczas obowigzujgcej polityki
wynagrodzen w Spotce, dostosowujgce zasady wynagradzania cztonkow organow do dynamicznego
rozwoju Spotki i stale zmieniajgcych sig realidw rynkowych, a takze porzadkujgce dotychczasowy system
wynagradzania i doprecyzowujgce czgsc istniejgcych postanowien.

13.2. Zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen w Spotce polegajg w
szczegolnoscina:



13.3.

13.2.1.

13.2.2.

13.2.3.

13.2.4.

13.2.5.

13.2.6.

13.2.7.

13.2.8.

13.2.9.
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opisaniu srodkow podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z Politykg
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow (pkt 1.3.),

wyjasnieniu sposobu, w jaki Polityka wynagrodzen oraz kryteria, o ktorych mowa w pkt 6.3. Polityki
wynagrodzen, przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz
stabilnosci Spotki (pkt 2.2.),

umozliwieniu radzie nadzorczej Spotki przyznania cztonkom zarzgdu Spotki premii za okresy nie
krotsze niz kwartat (pkt 6.2.),

okresleniu jasnych, kompleksowych i zroznicowanych kryteriow w zakresie wynikow finansowychi
niefinansowych, dotyczgcych przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym
kryteriow dotyczgcych uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sig spotki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci spotkiiich likwidowanie (pkt 6.3.),

wskazaniu metod stosowanych w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w pkt
6.3. Sprawozdania, zostaty spetnione (pkt 6.4.16.5.),

ustaleniu maksymalnej proporcji migdzy zmiennymi i statymi sktadnikami wynagrodzenia (pkt 6.6. i
6.7.),

odniesieniu sig do okresow odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez spotke zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia (pkt 6.8.16.9.),

zmianie zasad dotyczgcych przyznawania wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych oraz
wskazanie w jaki sposob przyznawanie wynagrodzenia w tej formie przyczynia sig do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki (pkt 8),

umozliwieniu wyptaty przez Spotke na rzecz cztonkow zarzgdu Spotki jednorazowego /
nadzwyczajnego wynagrodzenia (pkt 9),

13.2.10. odniesieniu sig do okresu trwania odstepstwa od stosowania Polityki wynagrodzen (pkt 11.4.),

13.2.11.

wskazaniu elementow, ktore moze obejmowac odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen
(pkt 11.6.),

13.2.12. opisaniu procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu

polityki wynagrodzen (pkt 12).

W toku dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach Spotki za rok 2023 akcjonariusze Spotki nie

zgtosili zadnych zastrzezen ani propozycji zmian w zakresie dotychczas obowigzujgcej polityki

wynagrodzen.
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